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Bulletin municipal 2020 

sŽŝůă�Ɛŝǆ�ŵŽŝƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ĠůƵƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�
^ĂŝŶƚ�WŝĞƌƌĞ��ĞůƐ�&ŽƌĐĂƚƐ͕�Ɛŝǆ�ŵŽŝƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐƐĠƐ�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ͘ 
 
WĞƟƚ�ă�ƉĞƟƚ�ĐŚĂĐƵŶ;ĞͿ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌĞŶĚ�ƐĞƐ�ŵĂƌƋƵĞƐ͕�ŵŽŶŽƉŽůŝƐĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƋƵΖŝů� Ă� ĐŚŽŝƐŝ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ƐĞƐ� ŐŽƸƚƐ� Ğƚ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͕� ƐĞ� ĨŽŶĚ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ͘� :Ğ� ƟĞŶƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ă� ůĞƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ƚŽƵƚĞƐ� Ğƚ�
ƚŽƵƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƋƵΖŝůƐ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ă�
ůĞƵƌ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 
 
:Ğ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƵƌ�ĂĐĐƵĞŝů͘ 
 
�Ğ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕���ŽǀŝĚ�ϭϵ�ŽďůŝŐĞ͘ 
�ŝŶƐŝ� ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĞƐƚ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͕� ůĞ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ŶΖĞƐƚ�
ƉůƵƐ�ƌĞƚĞŶƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶĂĐĐŽƵƚƵŵĠĞ�ŵĂŝƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͘ 
 
�Ƶǆ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůΖĂŵĠŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĂƵ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĠƚĂŐĞ�
ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘� /ůƐ� ĂďƌŝƚĞƌŽŶƚ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ƈƵǀƌĂŶƚ� ĂƵ��
ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�Ğƚ�ă�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
ĚƵ��ĂŵďƌĞ�ĚΖ�ǌĞ͘ 
 
>Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ůĂ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŵĂŶĚĂƚƵƌĞ͘ 
 
�ŝĞŶ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� Ăŝƚ� ĠƚĠ� ƉŽƌƚĠĞ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚΖĂĐƟŽŶƐ� ĐŝͲ
ďůĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĠĐŚĠĂŶĐŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ͕�ůĞƵƌƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶͲ
ĐĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ĚĞ� ƐΖĂƐƐƵƌĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕�
ĚĂŶƐ�ƋƵĞůůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĞůůĞƐ�ǀŽŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐΖĞŶŐĂŐĞƌ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ͘ 
 
sŽŝůă�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉĞƵǆ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝͲ
ůŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ƚ�WŝĞƌƌĞ͘ 
 
�Ŷ�ĞƐƉĠƌĂŶƚ�ĚĞƐ� ůĞŶĚĞŵĂŝŶƐ�ďŝĞŶ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ͕� ũĞ�ƟĞŶƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�
ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ůΖĞƐƉŽŝƌ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϮϭ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ƐŽƵƐ�ĚΖŚĞƵƌĞƵǆ�ĂƵƐƉŝĐĞƐ͘ 
 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘ 
 
      WŝĞƌƌĞ��>�EYh� 
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Le nouveau conseil municipal 
 
 
 
 
 
 
 

 
WŝĞƌƌĞ��>�EYh� ͗�DĂŝƌĞ�Ğƚ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�Ě͛�ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ��ĂŵďƌĞ�Ě͛�ǌĞ�;^/���Ϳ 

�ĠůĠŐĂƟŽŶƐ ͗�^ǇŶĚŝĐĂƚ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�ă�sŽĐĂƟŽŶ�DƵůƟƉůĞ�;^/sDͿ͕�WĂƌĐ�EĂƚƵƌĞů�ZĠŐŝŽŶĂů�;WEZͿ͕�WĂǇƐ�dĞƌƌĞƐ�ZŽŵĂŶĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�EĞŝŐĞƐ��ĂƚĂůĂŶĞƐ͕�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚĞƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ĚĞƐ�WK͕�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞƐ�
ůĂŶŐƵĞƐ�ĐĂƚĂůĂŶĞ�Ğƚ�ŽĐĐŝƚĂŶĞ͕��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WǇƌĠŶĠĞƐ��ĂƚĂůĂŶĞƐ�EŽƌĚŝƋƵĞƐ͕��KD-�KD͘ 

�ĚũŽŝŶƚƐ 

'ŚŝƐůĂŝŶĞ�>/Ed�͕�ƉƌĞŵŝğƌĞ��ĚũŽŝŶƚĞ͕�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�—��ĠůĠŐĂƟŽŶ�WĂƌĐ�EĂƚƵƌĞů�ZĠŐŝŽŶĂů�;WEZͿ͕�KD-�KD͘ 

�ůĂƵĚĞ�'�hZ�EE�͕�ĚĞƵǆŝğŵĞ��ĚũŽŝŶƚ͕�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�-��ĠůĠŐĂƟŽŶ�ĂƵ��
^/sD͕�^/���͕�^ǇĚĞĞůϲϲ͘ 

sŝŶĐĞŶƚ���,�Z�͕�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ��ĚũŽŝŶƚ͕�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�—��ĠůĠŐĂƟŽŶ�ĂƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�
ĚĞ�dĠůĠǀŝƐŝŽŶ�;^/dsͿ͕�^ǇŶĚŝĐĂƚ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�ů͛�ďĂƩŽŝƌ͕��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵͲ

ŶĂůĞ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚ�ĚŝƌĞĐƚƐ�;��/�Ϳ͘ 

�ŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ 

��ĂŶŝĞů�&KhZE/�Z͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠůĠŐƵĠ�ă�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů������������������������
Ě͛�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ��ĂƵ�WŽƚĂďůĞ�Ğƚ��ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ĂŵďƌĞ�Ě͛�ǌĞ�;^/��W�Ϳ͕���/�͘ 

EŽĠŵŝĞ�ZK�Z/'h���—��ĠůĠŐĂƟŽŶ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚĞ�ĂƵ�^/���͕�^/ds͘� 

yĂǀŝĞƌ���'h� ͗��ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ƐƵŝƚĞ�ă�ƐŽŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ�W/E��� ͗��ĠůĠŐƵĠ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�-��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ƚĞŵƉġƚĞ�-��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�WůĂŶ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂů�ĚĞ�^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ ;ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠƐŝŐŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ��K^͕�ůĞ��Kd͕�ůĞ�W��Ϳ�-��ĠůĠŐĂƟŽŶ�ĂƵ�^/��W�͕�^ǇŶĚŝĐĂƚ�

/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�ů͛�ďĂƩŽŝƌ͘ 

DĂƌƟŶĞ�/E'>�^�͗�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĂƵ�^/ds͘� 

^ǇůǀŝĞ�'�hZ�EE��͗��ĠůĠŐĂƟŽŶ�ĂƵ�^/���͕���/�͘ 

�ůĂŝŶ��h>�͗�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ���/�͘��ĠůĠŐĂƟŽŶ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ�ĂƵ�^/ds͘ 

 

 

 
 

 

 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ ZĂƉƉŽƌƚĞƵƌƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ 

hƌďĂŶŝƐŵĞ �ĂŶŝĞů�&KhZE/�Z�–�EŽĠŵŝĞ�ZK�Z/'h�� 
dƌĂǀĂƵǆ-ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ-
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 

�ůĂƵĚĞ�'�hZ�EE��–��ůĂŝŶ��h> 

&ŝŶĂŶĐĞƐ-�ŝŵƉƀƚƐ 'ŚŝƐůĂŝŶĞ�>/Ed��–�^ǇůǀŝĞ�'�hZ�EE� 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-�ĨŽƌġƚ sŝŶĐĞŶƚ���,�Z��–�:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ�W/E��� 
�ŶŝŵĂƟŽŶ�–�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ-�
ƚŽƵƌŝƐŵĞ 

EŽĠŵŝĞ�ZK�Z/'h���–�DĂƌƟŶĞ�/E'>�^� 
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 État civil 2020 
 

� 
DĂƌŝĂŐĞ 

 

DŵĞ�hZZhd/���ŵŝůŝĞ�Ğƚ�DŵĞ�>Kh/^��ƵƌŽƌĞ͕�ůĞ�Ϯϲ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ 
 

�ĠĐğƐ� 
 

�>dD�z�Z�^ĂŶĚƌŝŶĞ͕�ůĞ�Ϯ�DĂƌƐ�ϮϬϮϬ 
��Z�KE���ƉŽƵƐĞ�DK>/E/�Z�DĂƌŝĞ-&ƌĂŶĕŽŝƐĞ͕�ůĞ�ϭϮ��ǀƌŝů�ϮϬϮϬ 
d�ZZ����:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ͕��ŽƸƚ�ϮϬϮϬ 
 

EĂŝƐƐĂŶĐĞƐ 
 

>ĠŶĂ�>�Yh�EE�͕�ůĞ�ϭĞƌ�:ĂŶǀŝĞƌ 
DĂƚŚŝůĚĞ�s���͕�ůĞ�ϭĞƌ�&ĠǀƌŝĞƌ 
�ŶĂŢƐ�D�z�Z͕�ůĞ�ϭϮ�:ƵŝŶ 
�ĚĞŶ��KEE�/Z�͕�ůĞ�ϰ��ŽƸƚ 
�ǇƚĂŶŶ�,�ZsK/d͕�ůĞ�Ϯϴ�KĐƚŽďƌĞ 
 
 

hŶĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŝŶĂƩĞŶĚƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�WŝĞƌƌĞ�ĚĞůƐ�&ŽƌĐĂƚƐ 
 

>Ă�ŵĂŝƌŝĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ� WŝĞƌƌĞ� ĚĞůƐ� &ŽƌĐĂƚƐ� Ă� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ� ƐĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϲϳ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ� ŝŶĂƩĞŶĚƵĞƐ�ĚĞ��ǇƚĂŶŶ͕�ŶĠ� ůĞ�Ϯϴ�
KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ� ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��ǇƚĂŶŶ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ� ƉůƵƐ� ůĂ�ƉĂƟĞŶĐĞ�Ě͛ĂƩĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�
ƉĂƉĂ�Ğƚ�ŵĂŵĂŶ�ƉĂƌƚĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ͘�hŶĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ƋƵĞ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶ��ůĞǆĂŶĚƌĞ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�^ǁĂŶŶ�Ğƚ�DĂǇůŝŶĞ͕�ƐĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƈƵƌƐ͕�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌğƐ�Ě͛ŽƵďůŝĞƌ�͊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ǇƚĂŶŶ�ĞŶƚŽƵƌĠ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ 
 
 
 

� 



 

 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ă� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ͨ >Ğ� ũŽƵƌ�
ĚĞ� ůĂ� ŶƵŝƚ ͩ� ƉŽƌƚĠĞ� ƉĂƌ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ͨ >ĞƐ� ƉĞƟƚƐ�
ƌƵŝƐƐĞĂƵǆ ͕ͩ� ůĞ� ϭϳ� ŽĐƚŽďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ĞŶ� ĠƚĞŝŐŶĂŶƚ�
ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ͘� 

>͛ŽďũĞĐƟĨ ĠƚĂŝƚ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŶƵŝƚ͕�ů͛ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ĚĞ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
 
ͨ >Ğ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵŝƚ ͩ�ĞŶ�ĐŚŝīƌĞƐ  
 

ϭϲ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ ͗��ŶŐŽƵƐͲ
ƚƌŝŶĞ͕��ŽůƋƵğƌĞ͕��ŽƵƌŐ-DĂĚĂŵĞ͕��ŽƌƌĞƐ͕� �ƌƌ͕� �ƐƚĂͲ
ǀĂƌ͕� �ǇŶĞ͕� &ŽŶƚ� ZŽŵĞƵ͕� &ŽƌŵŝŐƵğƌĞƐ͕� >Ă� �ĂďĂͲ
ŶĂƐƐĞ͕� >Ă� >ůĂŐŽŶŶĞ͕� >ĂƚŽƵƌ� ĚĞ� �ĂƌŽů͕�KƐƐĠũĂ͕� WƵŝŐͲ
ĐĞƌĚă͕�^ĂŝůůĂŐŽƵƐĞ�Ğƚ�^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞ�ĚĞůƐ�&ŽƌĐĂƚƐ͘� 
ϵ ϰϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕�ƐŽŝƚ�ůĞƐ�Ϯͬϯ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵͲ
ůĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕ 
Ϭ͕Ϯ�dŽŶŶĞ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�WĠƚƌŽůĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƐĠĞ͕ 
ϭ͕ϰ�dŽŶŶĞ�ĚĞ��KϮ�ĠĐŽŶŽŵŝƐĠĞ͕ 
Ϭ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ�ƌĞůĞǀĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͘ 
 
WŽƵƌƋƵŽŝ�ĠƚĞŝŶĚƌĞ  
 

WŽƵƌ� ĚŝŵŝŶƵĞƌ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ� ŶŽƐ� ĨĂĐͲ
ƚƵƌĞƐ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕ 
WŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ă� ůĂ� ŇŽƌĞ� Ğƚ� ă� ůĂ� ĨĂƵŶĞ� ůŽĐĂůĞ�
;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ͕�ĐŚĂƵǀĞ-ƐŽƵƌŝƐ�Ğƚ�ŝŶƐĞĐƚĞƐͿ�
ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕ 
WŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ͕ 
WŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ă� ĐŚĂĐƵŶ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ŶŽƵƐ� ĚĞ� ĚŽƌŵŝƌ�
ĚĂŶƐ�ů͛ŽďƐĐƵƌŝƚĠ͕ 
WŽƵƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͘� 
 
�ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉŝŽŶŶŝğƌĞƐ� 
 

�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĨƌĂŶĐŚŝ�ůĞ�ƉĂƐ�ă�ů͛ŝŶƐͲ
ƚĂƌ�ĚĞ�>ĂƚŽƵƌ�ĚĞ��ĂƌŽů͕�ƋƵŝ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƚ�
ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ� ƉƵďůŝĐ� ĚĞ�ŵŝŶƵŝƚ� ă� ϲ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚƵ�ŵĂƟŶ͘�
�͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ɛ͛Ǉ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĠĐĞŵͲ
ŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ�KƐƐĠũĂ͕� WĂůĂƵ� ĚĞ� �ĞƌĚĂŐŶĞ͙� ĚĞ�ŵŝͲ
ŶƵŝƚ�ă�ϱ�Ś�ĚƵ�ŵĂƟŶ͘� 
 
>Ğ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ă�^ĂŝŶƚ�WŝĞƌƌĞ� 
 

ϮϬϭϵ ͗�ϭϳ Ϯϰϲ�Φ 
ϮϬϮϬ ͗�ϭϱ ϭϵϮ�Φ 
�ŽƵƌĂŶƚ� ϮϬϭϵ� ƵŶĞ� ĐŝŶƋƵĂŶƚĂŝŶĞ� Ě͛ĂŵƉŽƵůĞƐ� ă� ŝŶͲ
ĐĂŶĚĞƐĐĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ĐĂŶĚĠůĂďƌĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĞŵƉůĂĐĠĞƐ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂŵƉŽƵůĞƐ�ă�>���ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ŵŽŝŶĚƌĞ͘� 
 
 

�ĞƉƵŝƐ͕�ůĞƐ�ĂŵƉŽƵůĞƐ�ĚĠĨĞĐƚƵĞƵƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐǇƐƚĠŵĂƟͲ
ƋƵĞŵĞŶƚ� ƌĞŵƉůĂĐĠĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĂŵƉŽƵůĞƐ� ă� >��͕� ĐĞ�
ƋƵŝ� Ă� ĚĠũă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĂ� ĨĂĐƚƵƌĞ� ĠŶĞƌŐĠͲ
ƟƋƵĞ͘ 
>Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŵŽĚƵůĞƌ�ů͛ŝŶƚĞŶͲ
ƐŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ͕�ŽƵ�ĚĞ�ůĞ�ĐŽƵƉĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŶƵŝƚ�;ĚĞ�ŵŝŶƵŝƚ�ă�ϱ�Ś�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ͘� 
>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĠƚƵĚŝĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ƉůƵƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ�
ŶŽƚƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 
 
 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ƉŽƵƌ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ǀŽƐ�
ĂǀŝƐ ͗� 
WĂƌ� ŵĂŝů ͗� ŵĂŝƌŝĞ͘ƐƚƉŝĞƌƌĞĨŽƌĐĂƚƐΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ� ŽƵ�
ƉĂƌ� ĐŽƵƌƌŝĞƌ ͗� DĂŝƌŝĞ� Ϯϭ� ŐƌĂŶĚ� ƌƵĞ͕� ϲϲϮϭϬ� ^ĂŝŶƚ�
WŝĞƌƌĞ�ĚĞůƐ�&ŽƌĐĂƚƐ͘�� 

� 

L’éclairage public 



 

 

 

 

 

École 

� 

hE���hdZ����K>�� 
 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�Ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ŵĞƩƌĞ�ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞŵĞŶƚ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ϲ� ĂŶƐ� ƵŶ� ŵĂƐƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ĂůůĞƌ� ă�
ů͛ĠĐŽůĞ͘�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ� ůĂǀŽŶƐ� ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ� ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ͘��ƵƐƐŝ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽŶƐ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌͲ
ƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ͘ 
>ĞƐ�ƐĞƵůƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ƌĞƟƌŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂƐƋƵĞ�ƐŽŶƚ�
ůĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƌĞƉĂƐ� ;ŵŝĚŝ� Ğƚ� ŐŽƸƚĞƌͿ͕� ůŽƌƐƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ďƵͲ
ǀŽŶƐ Ğƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ă�
Ϯ�ŵğƚƌĞƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�͊ 
�ĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĚŝƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂƐƋƵĞ�ƟĞŶƚ�ĐŚĂƵĚ�Ğƚ�
ŽŶƚ�ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƋƵ͛ŝů�ĞŵƉġĐŚĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŝƌĞƌ͘�/ů�ƟƌĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ͘��ƵƐƐŝ͕�ůĞ�ŵĂƐƋƵĞ�ĐƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ďƵĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ůƵŶĞƩĞƐ ͊� /ů� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ĚŝĸĐŝůĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĞ� ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ͘� �ĞƌƚĂŝŶƐ� ŽŶƚ�ŵġŵĞ� ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŝŶĞƐ� ůĞ� ƐŽŝƌ͘� �ĞͲ
ƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ůĞ� ƉŽƌƚĞƌ ͊� �ǀĞĐ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ĚĠĐŝĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƉƵ�ǀŝƐŝͲ
ƚĞƌ� Ŷŝ� ůĞƐ�ŵƵƐĠĞƐ� ĚĞ� WĞƌƉŝŐŶĂŶ� Ŷŝ� ůĂ� ĐŝƚĂĚĞůůĞ� ĚĞ� sŝůůĞͲ
ĨƌĂŶĐŚĞ͘ 
�Ŷ� ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ͕� ůĞ� ŵĂƐƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƟĞŶƚ� ĐŚĂƵĚ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�
ĨĂŝƚ� ĨƌŽŝĚ͘� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ŵŝĞƵǆ� ƉƌŽƚĠŐĞƌ� ĐŽŶƚƌĞ� ďĞĂƵͲ
ĐŽƵƉ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ŵĂůĂĚŝĞƐ͘� ^ŝ� ŽŶ� ŶĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ďƌŽƐƐĠ� ůĞƐ�
ĚĞŶƚƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ůĞ�ǀŽŝƚ ͊��ƚ�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�
ĨĂŝƌĞ�ŵĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ ͊ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
EKdZ����h��h�ZK�/E�d 
 
>Ğ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ��ĂŶŝĞů�>ĂĐŽƩĞ�
Ğƚ� ĚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ě͛ĠůğǀĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĂůůĠƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
�ĂŵďƌĞ�Ě͛�ǌĞ�ǀŽŝƌ�Ě͛Žƶ�ǀŝĞŶƚ� ů͛ĞĂƵ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ďƵǀŽŶƐ�Ğƚ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƵƟůŝƐŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ� ǀŝůůĂŐĞƐ�ĚĞ� ^ĂŝŶƚ�WŝĞƌƌĞ͕� >Ă�
�ĂďĂŶĂƐƐĞ�Ğƚ�DŽŶƚ->ŽƵŝƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ůĞƐ�ĐĂďĂŶĞƐ�ĚĞ�
ĐĂƉƚĂŐĞ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͘� �Ŷ� ĨĂŝƚ͕� ŶŽƵƐ� ƌĠĐƵƉĠƌŽŶƐ� ů͛ĞĂƵ� ƋƵŝ�
ĐŽƵůĞ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ŵŽŶƚĂŐŶĞ͘� �ĞƩĞ� ĞĂƵ� ǀĂ� ĞŶͲ
ƐƵŝƚĞ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ů͛ĂŵğŶĞŶƚ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵǆ�
ůŝĞƵǆ� ĚĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ͕� ůĞƐ� ĐŚąƚĞĂƵǆ� Ě͛ĞĂƵ͘� >͛ĞĂƵ� ĞƐƚ� ĂůŽƌƐ�
ƐƚŽĐŬĠĞ�ƉƵŝƐ�ĞŶǀŽǇĠĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘� 
>ĞƐ� ĞĂƵǆ� ƵƐĠĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ĠǀĂĐƵĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĠŐŽƵƚƐ�
ũƵƐƋƵ͛ĂƵǆ�ƐƚĂƟŽŶƐ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ͘ 
>Ğ�Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀŝƐŝƚĠ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�>Ă�>ůĂŐŽŶŶĞ�
ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƐŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��ůĂŝŶ�&ĞƌƌĠ�ŶŽƵƐ�Ă�
ĞǆƉůŝƋƵĠ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘ 
 
�͛ĂďŽƌĚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůĞ�ĚĠŐƌŝůůĂŐĞ͘�/ů�ƐĞƌƚ�ă�ĞŶůĞǀĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŐƌŽƐ�
ĚĠĐŚĞƚƐ� ƐŽůŝĚĞƐ� ;ůŝŶŐĞƩĞƐ͕� ƐŽƉĂůŝŶƐ͘͘͘Ϳ͘� WƵŝƐ͕� ƵŶ� ďĂƐƐŝŶ�
Ě͛ĂĠƌĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚĞƐ�ďĂĐƚĠƌŝĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�
ŵĂŶŐĞƌ� ůĞƐ� ŵŝĐƌŽƉŽůůƵĂŶƚƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ǀŽǇŽŶƐ� ƉĂƐ� ă�
ů͛ƈŝů�ŶƵ͘� 
>͛ĞĂƵ�ƉĂƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ĚĠĐĂŶƚĂƟŽŶ͘� >͛ĞĂƵ�ĠƉƵͲ
ƌĠĞ�;ŵĂŝƐ�ŶŽŶ�ƉŽƚĂďůĞ ͊Ϳ�ƉĂƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌƵŝƐƐĞĂƵ�ĚƵ�ZŝĂůĞƚ͕�
ůĞƐ�ďŽƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉůĂĐĠĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŝƚƐ�ĚĞ�ƐĠĐŚĂŐĞ�Ğƚ�ƐĞͲ
ƌŽŶƚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞƐ� ĞŶ� ƚĞƌƌĞĂƵ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ƵƐŝŶĞƐ͘� EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĂƉƉƌŝƐ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ĨĂůůĂŝƚ�ƉĂƐ� ũĞƚĞƌ�ĚĞ� ůŝŶŐĞƩĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�
ƉĂƉŝĞƌ�^ŽƉĂůŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ͘ 

^ƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�>Ă�>ůĂŐŽŶŶĞ �ůĂŝŶ�&�ZZ��ĞǆƉůŝƋƵĞ��ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĠĐŽůŝĞƌƐ 



 

 

Comité des fêtes  

 
>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĂƩƌĂĐƟǀĞƐ͕�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ͕�
ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ŽƵ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͘ 
�ǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ͕�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĂŶŝŵĞ�ŶŽƚƌĞ�ďĞĂƵ�
ǀŝůůĂŐĞ͘ 
^ŽŶ�ƌƀůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƐĞƵů�ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�^ƚ�
WŝĞƌƌĞ�ĚĞůƐ�&ŽƌĐĂƚƐ�ƵŶ�ǀŝůůĂŐĞ�Žƶ�ŝů�ĨĂŝƚ�ďŽŶ�ǀŝǀƌĞ�͊ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƐĂŶƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͕�ƐŽŶƚ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͕�ƉĞƵ�
ŝŵƉŽƌƚĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�Ğƚ�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�͊ 
�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚΖƵŶĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ă�^ƚ�WŝĞƌƌĞ�ĚĞůƐ�&ŽƌĐĂƚƐ͘  
 

EŽĠŵŝĞ�ZK�Z/'h�� 
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Quoi de neuf  en forêt 

EŽƚƌĞ�ĨŽƌġƚ�ƐŽƵīƌĞ 
>ĞƐ� ƚĞŵƉġƚĞƐ͕� ůĂ� ƐğĐŚĞƌĞƐƐĞ͕� ůĞƐ� ŽƌĂŐĞƐ� ƉƵŝƐƐĂŶƚƐ͕� ůĞƐ�
ĂƩĂƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ�;ĂƌŵŝůůĂŝƌĞͿ͕�ůĂ�ĐŚĞŶŝůůĞ������������������ 
ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ƋƵŝ� ĨĂŝƚ�ƐŽŶ�ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�ĞŶ�ďĂƐƐĞ�ĂůƟƚƵĚĞ�
ůĂ�ŵĞƩĞŶƚ�ă�ŵĂů͘ 
>Ă�ƚĞŵƉġƚĞ�'ůŽƌŝĂ͕� ůĞ�ϮϮ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�Ă� ůĂŝƐƐĠ�ĚĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�
ũƵƐƋƵΖă�ϭϳϬϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĚΖĂůƟƚƵĚĞ͘ 
^ƵŝƚĞ� ă� ůĂ� ǀŝƐŝƚĞ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ů͛KE&� Ğƚ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ;�&�/Ϳ͕� ŝů� ŶΖǇ� Ă� ƉĂƐ� ĞƵ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ� ĞŶ�
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ͕�ůĞƐ�ĚĠŐąƚƐ�ĠƚĂŶƚ�ƚƌŽƉ�ĚŝīƵƐ͘ 
�Ğƚ� ĠƚĠ͕� ůĞ� ŵĂƐƐŝĨ� ĨŽƌĞƐƟĞƌ� Ă� ĨĂŝůůŝ� ġƚƌĞ� ĨĞƌŵĠ� ă� ůĂ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ͕�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĨĞƵǆ�
ĚĞ�ĨŽƌġƚ͕�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ƐĂƵǀĠ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŐƌŽƐ�ŽƌĂŐĞƐ�Ğƚ�ƉůƵŝĞƐ͘ 
>ĞƐ� ŽƌĂŐĞƐ� ĞŶŐĞŶĚƌĞŶƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚ� ƋƵŝ�
ĠƌŽĚĞŶƚ�ůĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͘ 
>Ă� ĨŽƵĚƌĞ� ĞƐƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� Ğƚ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ĚĞ� ĨĞƵǆ� ĚĞ�
ĨŽƌġƚƐ͘ 
>ĞƐ� ƉŝƐƚĞƐ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ĨĞƌŵĠĞƐ� ă� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕� ƐĂƵĨ�
ĐĞůůĞ� ĚƵ� ĐŽů� ĚĞ� �ĂŝůůĞ� ĂƵ� WůĂ� ĚƵ� �ĂŵďƌĞ͕� Ğƚ� ĞŶ� ƐƵŝǀĂŶƚ͕�
ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚĞ�WůĂŶĞƐ͘ 
>Ă�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉŝƐƚĞ͕�ďŝĞŶ�ĂďŝŵĠĞ�ĞƐƚ�ă�ůΖĠƚƵĚĞ͘ 
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ͨ ƟƌĞƐ ͩ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŶĞƩŽǇĠĞƐ� ĞŶ� ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚΖƵŶ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ͘ 
 
>ΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ� 
>͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞ͕� ďŝĞŶ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕� ƉĞƌŵĞƚ� ůĞ�
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉĞƵƉůĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĨĂǀŽƌŝƐĞ� ůĂ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĂƌďƌĞƐ� ĚΖĂǀĞŶŝƌ͘� �ůůĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ� ă� ůĂ�
ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐŽůƐ͕�
ůΖĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂǇƐĂŐĞ͘ 
>ĞƐ� ĐŽƵƉĞƐ� ĚΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ĠĐůĂŝƌĐŝĞƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ĞŶ�
ƵŶĞ� ĐŽƵƉĞ� ƐĠůĞĐƟǀĞ� ĚĞƐ� ĂƌďƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ĚŽŶŶĞƌ� ƉůƵƐ�
ĚΖĞƐƉĂĐĞƐ͘ 
�ĞƩĞ� ĐŽƵƉĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ǀĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ďŽŝƐ� ƐƵƌ� ƉŝĞĚƐ� ă� ƵŶ�
ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚ� ĨŽƌĞƐƟĞƌ� ƋƵŝ� ƉƌĞŶĚ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ůΖĂďĂƩĂŐĞ͕� ůĞ�
ĚĠďĂƌĚĂŐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ĐŽƵƉĞƐ�ĚĞ�
ǀĞŶƚĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘ 

>ĞƐ� ĂƌďƌĞƐ� ĐŽŶƐĞƌǀĠƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ůĂ�
ƌĠŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ͘ 
 
>ΖĂīŽƵĂŐĞ 
>ΖĂīŽƵĂŐĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽĚĞ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ�
ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌġƚ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůΖƵƐĂŐĞ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� �Ğ�ŵŽƚ� ĚĂƚĞ� ĚƵ� y///࣐� ƐŝğĐůĞ� Ğƚ� ǀŝĞŶƚ� ĚƵ�
ǀĞƌďĞ�ĚΖĂŶĐŝĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ΗĂīŽƵĞƌΗ�с�ĐŚĂƵīĞƌ͘ 
>͛ĂīŽƵĂŐĞ� ĞƐƚ� ƌĠƐĞƌǀĠ� ĂƵǆ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĂǇĂŶƚ� ƵŶ� ĚŽŵŝĐŝůĞ�
ƌĠĞů� Ğƚ� ĮǆĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ;Ɛŝǆ�ŵŽŝƐ� Ě͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚƵ�
ĚŽŵŝĐŝůĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ŚŝǀĞƌŶĂůĞͿ͘� 
�Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ă�ů͛ĂīŽƵĂŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ůŽƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƟƌĠƐ�ĂƵ�ƐŽƌƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 
 
>͛ĞƐƟǀĞ 
>͛ĞƐƟǀĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚΖŽĐƚŽďƌĞ͘ 
WůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉĂƌĐƐ� ƐŽŶƚ� ĚĠůŝŵŝƚĠƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĐůƀƚƵƌĞƐ� ă� ĮůƐ�
ĠůĞĐƚƌŝĮĠƐ͕�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƚŽƵĐŚĞƌ͘ 
/ů� ĞǆŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ƉĂƐƐĂŐĞƐ� ƉŝĠƚŽŶƐ� Ğƚ� sdd͕� ĚĞƐ� ƉŽƌƚĞƐ� ĂǀĞĐ�
ƉŽŝŐŶĠĞ͕�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĂŝůƐ͘�hƟůŝƐĞǌ-ůĞƐ ͊ 
>Ğ� ǀĂĐŚĞƌ� ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞ� ă� ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ĚĞƐ� ƉŽŝŐŶĠĞƐ� ĨĂĐŝůĞƐ� ă�
ŵĂŶƈƵǀƌĞƌ͕�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ůĞƐ�ƌĞĨĞƌŵĞƌ͘ 
 
sdd� 
>ĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ǀƩ�Ğƚ� ĞŶĚƵƌŽ�ďŝĞŶ�
ďĂůŝƐĠƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ�
ƵƟůŝƐĠƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŚĂƐƐĞ 
>Ă�ĐŚĂƐƐĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ƐŽƵƐ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ƐƵŝǀĂŶƚ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŐŝďŝĞƌƐ�
ĐŚĂƐƐĠƐ͘ 

sŝŶĐĞŶƚ���,�Z� 
 

>Ă�ĨŽƌġƚ�ĞƐƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ 
ZĞƐƉĞĐƚŽŶƐ-ůă 
WƌŽƚĠŐĞŽŶƐ-ůă 

WĂƌƚĂŐĞŽŶƐ-ůă�ĂǀĞĐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ 
 

� 



 

 

 

 

� 

:Ğ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ƚŽƵƚ� Ě͛ĂďŽƌĚ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ� Ğƚ� ŚĞƵƌĞƵƐĞ�
ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϭ͕� ĞŶ� ĞƐƉĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ĚŝĸĐŝůĞƐ� ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĞƌƐŽŶƐ�Ɛ͛ĂĐŚğǀĞŶƚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘ 
 

�Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�^/��W��;^ǇŶĚŝĐĂƚ�/ŶͲ
ƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�Ě͛�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ��ĂƵ�WŽƚĂďůĞ�Ğƚ�Ě͛�ƐƐĂŝͲ
ŶŝƐƐĞŵĞŶƚͿ� ĚƵ� �ĂŵďƌĞ� Ě͛�ǌĞ͕� ũĞ� ŵĞ� ƉĞƌŵĞƚƐ� ĚĞ� ǀŽƵƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĠůƵƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝͲ
ĐĂů͕� ĐŽŵƉŽƐĠ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ƉĂƌ� ĐŽŵŵƵŶĞ�
ŵĞŵďƌĞ ͗ 
>Ă��ĂďĂŶĂƐƐĞ ͗�DŵĞ��ŽůŽŵĞƌ�Ğƚ�D͘��ůĞƌĐŚ�;ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ ͗�
DD͘�'ĂƌƌŝŐŽůĂƐ�Ğƚ�WŽůĂƚŽͿ͕ 
DŽŶƚ->ŽƵŝƐ ͗�DŵĞ��ĞƌŐğƐ� Ğƚ�D͘� >ĞƚŽƵǌĠ� ;ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ ͗�
DŵĞ�WĂŝůůŽƵǆ�Ğƚ�D͘�/ƐƐğůĞͿ͕ 
^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞ-ĚĞůƐ-&ŽƌĐĂƚƐ ͗� D͘� WŝŶğĚĞ� Ğƚ� ŵŽŝ-ŵġŵĞ�
;ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ ͗�DD͘�'ĂƵƌĞŶŶĞ�Ğƚ��ĐŚĂƌĚͿ͘ 
 

EŽƚƌĞ�ŽďũĞĐƟĨ͕� ĚƵƌĂŶƚ� ĐĞ�ŵĂŶĚĂƚ͕�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĂ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ŝŶŝƟĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂŶƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 
 

:Ğ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ǀŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĚƵ�
^/��W��ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌǀĞŶƚ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ͘�D͘��ĂŶŝĞů�>ĂĐŽƩĞ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ� ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ͕�ĞƐƚ� ůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ĚƵ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϬϴ͘� /ů� ƉĂƌƟƌĂ� ă� ůĂ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ� ĞŶ� ĮŶ�
Ě͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂŐĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĂ�ĞŶ�ŵĂƌƐ͕�ĂĮŶ�
ƋƵĞ��ĂŶŝĞů�ůƵŝ�ƚƌĂŶƐŵĞƩĞ�ƐĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͘ 
DŵĞ�^ĂƌĂŚ��ĚĚĞ͕�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠ�ĞŶƚƌĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ƐǇŶͲ
ĚŝĐĂƚƐ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ͕�ĞŶƚĂŵĞ�ƐĂ�ŚƵŝƟğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͘� 
 

�ŶĮŶ͕�DŵĞ�EĂƚŚĂůŝĞ�DĂƌĐŚĂŶĚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�
ƐǇŶĚŝĐĂƚ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ�
ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 
 
�ĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ůĞƐ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚĞƌ͕�ĂƵ�Ϭϳ�ϴϳ�ϯϭ�ϬϮ�ϯϵ�;ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠͲ
ƚĂƌŝĂƚ͕� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ůĞ� ŵĂƟŶͿ� ŽƵ� ĂƵ� Ϭϰ� ϲϴ� Ϭϰ� Ϯϭ� Ϭϰ�
;ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞͿ͘ 
 

ϮϬϮϬ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ� ƐǇŶĚŝĐĂů͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ă�^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞ͕�
ĚĞƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀĂŶŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐͲ
ƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ͘ 
WŽƵƌ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ă� ƐƵŝǀƌĞ͕� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐŽŶƚ�
ƉůĂŶŝĮĠƐ� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ƐǇŶĚŝĐĂůĞ� ;ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƌĠͲ
ƐĞĂƵǆ͕�ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�
ĚĞ� >Ă��ĂďĂŶĂƐƐĞ͙Ϳ͘� �Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕� ă� ^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞ͕� ŝů� ĞƐƚ�
ƉƌĠǀƵ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀĂŶŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ƌĠͲ
ŚĂďŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ŐĠŶŝĞ�Đŝǀŝů�ĚĞƐ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƵǆ͘� 
�Ğ�ƉůƵƐ͕� ůĞ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌͲ
ƐƵŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ŐůŽďĂůĞ�
ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ĚĠďŽƵĐŚĂŶƚ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�ƉƌŝŽƌŝƐĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 
>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ĠƚƵĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠƐ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�
ƐŽŶƚ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠƐ� ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ϴϬ� й� ƉĂƌ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�

ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘ 
 

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ǀŝĂ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂƌƚ� Ě͛ĂƵƚŽĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
;ůĞƐ� ϮϬ� й� ƌĞƐƚĂŶƚƐ� ĂƉƌğƐ� ĚĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐͿ͕�
ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ͕� ŝů�
ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͕�
ƌĞƐƚĠ�ŝŶĐŚĂŶŐĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϴ͘� 
>Ğ�ͨ ũƵƐƚĞ�Ɖƌŝǆ ͕ͩ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�Ğƚ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�Ă�ĠƚĠ�ǀŽƚĠ� ůŽƌƐ�
ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ƐǇŶĚŝĐĂů� ĚƵ� ϭϲ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� Ğƚ� ƉƌĞŶĚ�
ĞīĞƚ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͘� 
:͛Ăŝ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ů͛ĞīŽƌƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ĞŶ� ĐĞƩĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆĞ͕�ŵĂŝƐ� ũĞ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ŚĂƵƐƐĞ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘ 
 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ƌĂƟŽŶĂůŝƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝůůŽŶƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�
ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
Ě͛ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐŽŶƚƌĂƚ� Ě͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� WŽƵƌ� ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�
ůĞ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞ͘� :͛ŝŶǀŝƚĞ� ůĞƐ�
ĂďŽŶŶĠƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐğƐ�ă�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ă�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�
ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚƵ� ^/��W�͕� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ĐĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ůĞƵƌ�
ƐŽŝĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƉĂƉŝĞƌ͘ 
 

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ĚĞ��ĞƌĚĂŐŶĞ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ŐƌŽƵƉĠƐ� ƉŽƵƌ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� Ě͛ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝĞƐ� Ě͛ĠĐŚĞůůĞƐ͕� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ� ŚƵͲ
ŵĂŝŶƐ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďƵƚ� ĚĞ�ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶ� ŶŽƐ� ƐĂǀŽŝƌ-
ĨĂŝƌĞ�Ğƚ�ŶŽƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 
 

�ŶĮŶ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞ�ƋƵĞ�ŵŽŶ�ŽďũĞĐƟĨ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�WƌĠͲ
ƐŝĚĞŶƚ͕� ĞƐƚ� Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ�
ǀŝƚĂů� ĚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� Ě͛ĞĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ� Ğƚ� Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ƵƐĠĞƐ͕� ŐĠƌĠ� ĞŶ� ƌĠŐŝĞ� ĚŝƌĞĐƚĞ� ;ŚŽƌŵŝƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ͕�ĞǆƉůŽŝƚĠĞ�ƉĂƌ�^ƵĞǌ͕�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�
ĚƵ�^/��W�Ϳ͘��ĞƩĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƌĠĂĐƟͲ
ǀŝƚĠ͕� ƵŶĞ�ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ�
ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƌ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĠĐŝͲ
ƐŝŽŶƐ͘ 
 

�ŝĞŶ�ă�ǀŽƵƐ͕ 
 

>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕��ĂŶŝĞů�&KhZE/�Z 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
� 
����^ĂƌĂŚ�����͕��ĂŶŝĞů�&KhZE/�Z͕�EĂƚŚĂůŝĞ�D�Z�,�E�͕��ĂŶŝĞů�>��Kdd� 

Syndicat de l’eau 



 

 

DĂĚĂŵĞ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ͕ 
 
�ĞƉƵŝƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ůĞ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ� /ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů� Ě͛�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĞŶ� �ĂƵ� WŽƚĂďůĞ� Ğƚ� Ě͛�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ;^/��W�Ϳ� ĚƵ�
�ĂŵďƌĞ�Ě͛�ǌĞ�ŐğƌĞ�ĞŶ�ƌĠŐŝĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵͲ
ŵƵŶĂůĞ�ĚĞ�>Ă��ĂďĂŶĂƐƐĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĮĠĞ�ă�^ƵĞǌ͕�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͘ 
�ĞƩĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞŶ�ƌĠŐŝĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƋƵĂůŝƚĂƟĨ�ĂƵ�ũƵƐƚĞ�Ɖƌŝǆ͕�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƌĠĂĐƟǀŝƚĠ͕�ŵĂŝƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 
:͛ĂŝŵĞƌĂŝƐ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ĞŶƟğƌĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĮƌŵĞ�ŵĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƌ�ů͛ŝŶƚĠͲ
ƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ŵĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͘ 
 
�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ũ͛Ăŝ� ƐŽƵŚĂŝƚĠ� ƋƵĞ� ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� Ğƚ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĐŽůůĞĐƟĨ� ƌĞŶĚĞ� ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ� ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ĚĠͲ
ƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͘ 
�ƵƐƐŝ͕� ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ŵĞŶĠĞ�ĞŶ� ŝŶƚĞƌŶĞ͕� ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕� ũĞ� ǀŽƵƐ� ĂŶŶŽŶĐĞ�ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 
�Ŷ�ĞīĞƚ͕ ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĂƵŐŵĞŶƚĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϲ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚƐ�ĮǆĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ŵġŵĞ�ĚŝŵŝŶƵĠ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�
ϲϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�Ğƚ�ϲϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ă�ϱϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵŶ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƵƚƌĞ͘ 
 
>ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚƐ�ĮǆĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘�
�ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĂůŝĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ϭϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘ 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕� ůĂ� ůŽĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͕�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ� ŝŶĐůƵƐĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉĂƌƚ�ĮǆĞ͕�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĂ�
ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ă�ƉĂƌƚ͘��ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐĂůĐƵůĠĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ĐŽƸƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĂ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�ĠƋƵŝǀĂƵƚ�ă�ƵŶ�ĚŝǆŝğŵĞ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ͕�ƐĞůŽŶ�ƐŽŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ͘ 
 

 
 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ũĞ�ƉŽƌƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�ĂƵ͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶͲ
ǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ĮǆĠƐ�ƉĂƌ�ĞůůĞ-ŵġŵĞ͕�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ƌĞǀĞƌƐĠƐ ͗ 

ZĞĚĞǀĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĞŶ�ĞĂƵ ͗�Ϭ͕Ϭϰϲϲ�Φ�ͬ�ŵϯ͕ 
ZĞĚĞǀĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ ͗�Ϭ͕Ϯϴ�Φ�ͬ�ŵϯ͕ 
ZĞĚĞǀĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ ͗�Ϭ͕ϭϱ�Φ�ͬ�ŵϯ͘ 

 
�ŶĮŶ͕�ůĂ�d͘s͘�͘�ĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ͕�ă�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ϱ͕ϱ�й�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ͨ ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ ͩ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϬ�й�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƉĂƌƟĞ�ͨ ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ ͩ͘ 
 
:͛Ăŝ�ďŝĞŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞīŽƌƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞ�ƋƵ͛ŝů�
ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�Ğƚ�ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉŽƵƐƐĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ŶŽƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ǀŝĞŝůůŝƐͲ
ƐĂŶƚƐ͘ 
 
>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�^/��W��ƌĞƐƚĞŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă� ůĞƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ĞŶ�
ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͘ 
 
�Ŷ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĂŶƚ�ƉĂƌ�ĂǀĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŝĞ�Ě͛ĂŐƌĠĞƌ͕�DĂĚĂŵĞ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ͕�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂ�ĐŽŶƐŝͲ
ĚĠƌĂƟŽŶ�ĚŝƐƟŶŐƵĠĞ͘ 

>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕ 
�ĂŶŝĞů�&KhZE/�Z 

>ŝďĞůůĠ dĂƌŝĨ�ϮϬϮϬ dĂƌŝĨ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

WĂƌƚ�ĮǆĞ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ 

ϱϬ�Φ�ͬ�ĂŶ 

ϲϬ�Φ�ͬĂŶ 

>ŽĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ 
ϲ͕ϴϬ�Φ�ͬ�ĂŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�ĚĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ϭϱ�ŵŵ 
ϳ͕ϯϬ�Φ�ͬ�ĂŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�ĚĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ϮϬ�ŵŵ 
ϭϯ͕ϴϬ�Φ�ͬ�ĂŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�ĚĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�Ϯϱ�ŵŵ 
ϭϴ͕ϴϬ�Φ�ͬ�ĂŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�ĚĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ϰϬ�ŵŵ 

WĂƌƚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ ϭ�Φ�ͬ�ŵϯ ϭ͕Ϭϱ�Φ�ͬ�ŵϯ 

WĂƌƚ�ĮǆĞ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ ϱϬ�Φ�ͬ�ĂŶ ϲϳ�Φ�ͬ�ĂŶ 

WĂƌƚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ ϭ�Φ�ͬ�ŵϯ ϭ͕Ϭϲ�Φ�ͬ�ŵϯ 
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 Les nouvelles du cambre d’aze  
 

>Ă� ƐĂŝƐŽŶ� ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ� Ă� ĐŽŵŵĞŶĐĠ� ůĞ� ϭΣ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ� ƉŽƵƌ� ƐĞ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ� ůĞ� ϭϰ�ŵĂƌƐ� ϮϬϮϬ͕� ƐŽŝƚ� ϵϲ� ũŽƵƌƐ�
ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕� ĐĞ�ƋƵŝ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕� � ;ŵŽǇĞŶŶĞ� ƐƵƌ�ϭϵ� ƐĂŝƐŽŶƐ ͗�ϵϲ� ũŽƵƌƐͿ͕�
ŵĂůŐƌĠ�ƵŶĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĂŶƟĐŝƉĠĞ�ƉŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ��ŽǀŝĚ�ϭϵ͘ 
 
�ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ�ƉĂƌ ͖ 
 
>ΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ 
 
�>Ă�ŶĞŝŐĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĐŽŶũƵŐƵĠĞ�ă�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ƵƟůŝƐĠĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĂŝƐŽŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�
ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĞƌ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚğƐ�ůĞ�ϭΣ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉĞƵ�ĨƌĠƋƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�
ƐƚĂƟŽŶ͘ 
��ĐĞ�ƟƚƌĞ͕�ůĞ�Ɖƌġƚ�;ă�ƟƚƌĞ�ŐƌĂƚƵŝƚͿ�ƉĂƌ��ůƟƐĞƌǀŝĐĞ��ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĞŶŶĞŝŐĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͕�Ă�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�
ƉĞƌĕƵ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌĨĂŝƌĞ� ůΖĞŶŶĞŝŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠƐ�ă�ĞŶŶĞŝŐĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�
ĂŶĂůǇƐĞƌ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ůΖĞĸĐĂĐŝƚĠ�ƌĞĚŽƵƚĂďůĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚΖĞŶŶĞŝŐĞƵƌ͘ 
 
�EŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐŽŶƐ��ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ-ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ƵŶ�ĐŚŝīƌĞ�ĚΖĂīĂŝƌĞƐ�;��Ϳ�ĚĞ�ϯϰϳ�ϵϱϴ�Φ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĚĞĕă� ă� ŶŽƐ� ŵŽǇĞŶŶĞƐ͕� ůĂ� ĐĂƵƐĞ� ǀĞŶĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ǀĞŶƚĞ� ĚĞ� ĨŽƌĨĂŝƚƐ� ƉƌŽŵŽƟŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ĞŶ� ďĂŝƐƐĞ� ĚĞ�
Ϯϭ͕ϲϭй͘ 
 
:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ďŝĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĠ͘�EŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐŽŶƐ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ���Ϯϱϰ�Ϯϱϴ�Φ�ĚĞ����ĐŽŶƚƌĞ�ϮϬϭ�ϳϰϳ�
Φ�ŵŽǇĞŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϭϬ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƐĂŝƐŽŶƐ͘ 
 
&ĠǀƌŝĞƌ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĂŝƐŽŶƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĨŽƌƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͘ 
EŽƵƐ� ƌĠĂůŝƐŽŶƐ� ƵŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� �� ͗� ϭ� Ϭϰϲ� ϲϰϯ� Φ� ƐĂŶƐ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� � ĞŶ�
ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͘ 
 
�ůŽƌƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĠƟŽŶƐ� ĞŶ� ŵĂƌĐŚĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ƚƌğƐ� ďĞůůĞ� ĮŶ� ĚĞ� ƐĂŝƐŽŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ� ĚĞ� ůΖĞŶŶĞŝŐĞŵĞŶƚ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ��ůĂ�ƚĞŵƉġƚĞ�ͨ 'ůŽƌŝĂ ͩ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ZE�
ϭϭϲ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�^ĂƵƚŽͬ&ĞƚŐĞƐ�ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶ�ŐůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘ 
 
�ĞƩĞ�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ƐƵƌ� ůĂ�ϭϭϲ�ƋƵŝ�ǀĂ�ƐĠǀŝƌ�ĚĞ� ůŽŶŐƐ�ŵŽŝƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐƋƵĞůƐ� ůĞƐ�ĚĠǀŝĂƟŽŶƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�Z�ϰ��Ğƚ�Z�ϰ�ŶĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀĞƌƐĂŶƚ͕��ůĞƐ�ƐŬŝĞƵƌƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ůĂ�
ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƉůĂƚĞĂƵ�ĚƵ��ĂƉĐŝƌ�ĂǀĂŶƚ��ĚĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ŶŽƚƌĞ��ƐƚĂƟŽŶ͘ 
 
>Ă�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ĚŽƵůŽƵƌĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ��ůĞ�^/����Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŝĠŵŽŶƚ�ĚƵ�
�ĂŵďƌĞ� ĚΖ�ǌĞ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŝŽŶƐ� ĞƐĐŽŵƉƚĞƌ� ƵŶĞ� ƌĞĐĞƩĞ� ă� ŵŝŶŝŵĂ� ĞŶƚƌĞ� ϰϱϬͬϱϬϬ� ϬϬϬ� Φ�
;ĐŽŵƉƚĂͬ�ĂŶĂůǇƟƋƵĞͿ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ͕� �ŶŽƵƐ�ŶĞ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ϭϱϳ�ϱϲϵ�Φ͘ 
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>Ă�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ůĞ�ϭϰͬϬϯ�;�ŽǀŝĚ�ϭϵͿ͘Ϳ�Ğƚ��ĂƵ��ƚŽƚĂů͕�ŶŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐŽŶƐ��ƵŶ�ĐŚŝīƌĞ�
ĚΖĂīĂŝƌĞƐ�ĚĞ��ϭ�ϴϬϲ�ϰϮϴ�Φ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ͘ 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŵƉůŽǇĠ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ϱϱ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�;ĚŽŶƚ�ϲ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐͿ͘����� 

 
�ůƟƐĞƌǀŝĐĞ� ĚŽŶƚ� ĐΖĠƚĂŝƚ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĞŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ŶŽƵƐ� Ă� ĂƉƉŽƌƚĠ� ĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ĞƐƉĠƌŝŽŶƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘ 
EŽƵƐ�ůΖĂǀŽŶƐ�ĐŚŽŝƐŝ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ͘ 
 
>ĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ 
 
>Ğ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ϮϬϭϵ�ĞƐƚ�ĂƌƌġƚĠ�ƐĂŶƐ�ͨ ƌĞƐƚĞƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ͩĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͘ 
 
�-��^ĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ  
 
ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƚĞƌŵĞ�ƉŽƵƌ�ϮϳϬ�ϬϬϬ�ΦͬϰϬϬ�ϬϬϬ�Φ�ĚĞ�ůΖĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĐŽŶƐĞŶƟĞ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�
�ŽŵŵƵŶĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ��ĂƚĂůĂŶĞƐ�Ă�ĠƚĠ��ƌĠŐůĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ͘ 
>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ��ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ϱϬй�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƉĂƌŐŶĞ�ďƌƵƚĞ�ϮϬϭϴ�;ĚĞƩĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞͿ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠŐůĠ�ĚĠďƵƚ�ĚΖĂŶŶĠĞ�
ϮϬϮϬ� ĂƉƌğƐ� ĠĐůĂŝƌĐŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ� ĚƵ�
ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϱ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵ�ƌĞƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ͘� 
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�ŽŵŵĞ�ƉƌĠǀƵ͕�ůĂ��ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƌŽƵůĂŶƚ��;ĚĂŵĞƵƐĞƐ͕�ŵŽƚŽŶĞŝŐĞƐ͕�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ƚŽƵƚ�
ƚĞƌƌĂŝŶͿ�ĐŽŵŵĞŶĐĠĞ�ĞŶ�E-ϭ�Ă�ĠƚĠ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ�;ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ��ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƚĞĐŚŶŝĐŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ŵĠĐĂŶŝĐŝĞŶ͕�ũƵƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�Ğƚ�ĂƵƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞͿ͘ 
 
>Ğ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ƌĞŵŽŶƚĠĞƐ� ŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐ� Ă� ĠƚĠ� ĞīĞĐƚƵĠ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůΖŝŶƚĞƌƐĂŝƐŽŶ͘ 
 
^ĞĐƟŽŶ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ  
 
�ĞƵǆ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ƚƌĞŶƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ƚĠůĠƐŬŝƐ 
�ƵƌĂŶƚ�ůΖŝŶƚĞƌƐĂŝƐŽŶ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝůůĞƩĞƌŝĞ н�ŵĂŝŶƐ�ůŝďƌĞƐ͘ 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ůΖĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĞŶŶĞŝŐĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͘ 
 
>ĞƐ� Ϯ� ĐĂŶŽŶƐ� ĚĠƉůĂĕĂďůĞƐ� ƐŽŶƚ� ƵŶĞ� ƌĠĞůůĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� Ğƚ� ƐĞƌŽŶƚ� ƵŶ� � ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ� ĂƵ�
ƌĠƐĞĂƵ�ĚΖĞŶŶĞŝŐĞƵƌƐ�ĮǆĞƐ�ĚĠũă�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶŶĞŝŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�ă�ĞǆƉůŽŝƚĞƌ͘ 
 
hŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� � ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ� ă� ůĂ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ƐŬŝĂďůĞ� Ă� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ŶŽƐ� ĞŵƉůŽǇĠƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� ;ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶĐŚĠĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƵƐŝŶĞƐ� ă� ŶĞŝŐĞ� ĚĞ� ^ƚ� WŝĞƌƌĞ� Ğƚ� ĚΖ�ǇŶĞ� ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĞ�
ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞͿ͕�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ůĞƋƵĞů�ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĠƐ��Ğƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůΖĂŝĚĞ�;ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�
Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞͿ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚΖ�ůƟƐĞƌǀŝǀĞ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ��ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ͘�� 
 
>ĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�ĚƵ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ �ĚĞ�ůĂ�ďŝůůĞƩĞƌŝĞ�ͨ �dĞĂŵĂĐĞƐƐ ͕ͩ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŝĞŶƐ�ĚΖ�ůƟƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�
ĐŚĞĨ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƐĞ��ŽŶƚ�ůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�;ĨŽƌŵĂƟŽŶ��н�ĐŽŶƚƌƀůĞ�
н�ƉĂƌĂŵĠƚƌĂŐĞͿ͘ 
 
 
�ŽƸƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ  &ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŐůŽďĂů 
 
�ŝůůĞƩĞƌŝĞ�н�ŵĂŝŶƐ�ůŝďƌĞ��с�ϭϱϰ�ϱϬϬ�Φ�,d  ^ƵďǀĞŶƟŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ ͗�ϭϭϲ�ϱϭϰ�Φ�,d 
Ϯ��ĂŶŽŶƐ������������������������с���ϰϵ�ϵϬϬ�Φ��,d  &ŽŶĚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ Ύ͗������������������ϮϬϬ�ϬϬϬ�Φ�,d 
 
          
Ύ>ĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ĐƌĠĚŝƚƐ ͗�ϭϬϬ�ϬϬϬ�Φ 
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�>Ă�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ 
 
�ŝĸĐŝůĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽũĞƚĞƌ�ƌĂƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂǀĞŶŝƌ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ƐĂŝƐŽŶ�
ďůĂŶĐŚĞ͘�EŽƚƌĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ĐŽŵŵĞ�ďŝĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͕�ĞƐƚ�ă�ů͛Ăƌƌġƚ͕�ƉŽƵƌ�ĐŽŵďŝĞŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�͍�� 
 
�ǀĞĐ� ƋƵĞůůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĠŵĂŶĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ� ƉŽƵƌƌŽŶƐ-ŶŽƵƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ƌĞƉƌŝƐĞ� ͍�
�ƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌĠŽĐĐƵͲ

ƉĂŶƚĞƐ͘ 
 
�ĞůĂ�Ěŝƚ͕�ŵĂůŐƌĠ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ƌĠŐůĞƌ�ŶŽƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛hZ^^�&�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞ�
ĨĂŝƚ�ƌĞƐƚŽŶƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ͘�� 
 
^Ƶƌ�ĐĞ�ƚŚğŵĞ͕�ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ŶŽƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ͗�ůΖ�W/� 
;�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�WƵďůŝĐ� ă� �ĂƌĂĐƚğƌĞ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞů� Ğƚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůͿ͘� �ĞůĂ� ŶΖĂƵƌĂ� ƉĂƐ�ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ� ƐƵƌ�
ŶŽƚƌĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ� �ă�ĂƐƐƵƌĞƌ� ůΖŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ƐŽͲ
ĐŝĂůĞƐ��Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘ 
 
>ŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�;ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϱͿ͕�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƚƌğƐ�ƚĞŶĚƵĞ�;ƉůƵƐ�ĚΖĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϰ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌͿ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�
ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĠƚĂŝƚ�ĂůůŽƵĠ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ϱϬй�ĚĞ�ůΖĠƉĂƌŐŶĞ�
ďƌƵƚĞ�ƐŽŝƚ�ϭϭϯ�ϭϮϮ͕ϭϵ�Φ�;ĂƉƌğƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚͿ͘�EŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂďŽƌĚĠ͕�
ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ� ĨŽŝƐ͕� ůĞ�ĚĠƐĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ�ĚĞƩĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͘�hŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ƐĞŵďůĞ� ƐĞ�ĚĞƐƐŝŶĞƌ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƟĞŶĚƌŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ͘ 
 
�Ƶ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͕�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌĨĂŝƌĞ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��
ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ ͗ 
 
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ ͗�ϭϭϲ�ϱϭϰ�Φ�;ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ďŝůůĞƩĞƌŝĞ�н�ŵĂŝŶƐ�ůŝďƌĞƐ�н�ĂĐŚĂƚ�ĚĞƐ�ĞŶŶĞŝŐĞƵƌƐͿ 
�ƚĂƚ�������������� ͗����ϯϯ�ϮϵϬ�Φ�;ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ƚŽŝƚ�ĚƵ�ƐŶĂĐŬ�н�ĐĂŝƐƐĞƐ�Ϳ 
ZĠŐŝŽŶ��������� ͗������ϴ�ϯϬϬ�Φ�;ĚŝǀĞƌƐ�ƚƌĂǀĂƵǆͿ 
 
ϮϬϮϬ͕�ĂƵƌĂ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠĞ͕�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�Ğƚ�ƐƚƌĞƐƐĂŶƚĞ͘ 
 
ZĞƐƚŽŶƐ�ĐŽŶĮĂŶƚƐ͕�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ƵŶĞ�ƐƵŝƚĞ�ďŝĞŶ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϭ͕ 
 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŵĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ǀƈƵǆ��ĂǀĞĐ��ƐƵƌƚŽƵƚ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ͘ 
 

            
 WŝĞƌƌĞ��>�EYh� 



 

 

 

 

 

�ŽŶƚĂĐƚƐ�ƵƟůĞƐ�͗� 

WŽŵƉŝĞƌƐ�͗�ϭϴ������������� 

'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�͗�ϭϳ�� 

�^�Dh�͗�ϭϱ 

DĂŝƌŝĞ�͗�Ϭϰ͘ϲϴ͘Ϭϰ͘Ϯϭ͘Ϭϰ������������������������������������������������������ 

ŵĂŝƌŝĞ͘ƐƚƉŝĞƌƌĞĨŽƌĐĂƚƐΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ� 

KƵǀĞƌƚĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶͲ
ĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ� 

DĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ƐƚƉŝĞƌƌĞĨŽƌĐĂƚƐ͘Ĩƌ 

^ƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�Ě͛ŚŝǀĞƌ�
Ϭϰ͘ϲϴ͘Ϭϰ͘Ϯϱ͘Ϯϱ 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ĐĂŵďƌĞĚĂǌĞ͘ĐŽŵ 

�^&�͗�Ϭϰ͘ϲϴ͘Ϭϰ͘Ϯϲ͘ϱϳ 

�ĐŽůĞ�͗�Ϭϰ͘ϲϴ͘Ϭϰ͘ϮϬ͘ϯϱ 

WEZ�͗�Ϭϰ͘ϲϴ͘Ϭϰ͘ϵϳ͘ϲϬ� 

�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�͗�
Ϭϰ͘ϲϴ͘Ϭϰ͘ϰϵ͘ϴϲ� 

^ĐŝĞƌŝĞ�͗�
Ϭϰ͘ϲϴ͘Ϭϰ͘Ϯϵ͘ϱϳͬϬϲ͘ϳϮ͘ϳϳ͘ϱϴ͘ϲϳ 

�ĠĐŚĞƩĞƌŝĞ��ŽůƋƵğƌĞ�͗�
Ϭϰ͘ϲϴ͘Ϭϰ͘ϲϰ͘ϱϰ 

DĂŝƐŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ă�&ŽŶƚ-ZŽŵĞƵ�͗�
Ϭϰ͘ϲϴ͘ϯϬ͘ϭϵ͘ϱϴ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-
ǀŽƵƐ�Ϭϰ͘ϲϴ͘ϯϬ͘ϭϵ͘ϱϴ� 

�ŝĚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ����DZ�͗�
Ϭϰ͘ϲϴ͘Ϭϰ͘ϯϭ͘ϱϲ 

�ƌğĐŚĞ�͗�� 
Ϭϰ͘ϲϴ͘Ϭϰ͘ϮϬ͘ϳϱ 

^ĐŽůĂŝƌĞͬWĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞͬ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�>ŽŝͲ
ƐŝƌƐ�͗�� 
Ϭϰ͘ϲϴ͘Ϭϰ͘ϰϵ͘ϴϲ 

^ǇŶĚŝĐĂƚ�Ě͛ĞĂƵǆ��͗� 
Ϭϳ͘ϴϳ͘ϯϭ͘ϬϮ͘ϯϵ 
Ϭϰ͘ϲϴ͘Ϭϰ͘Ϯϭ͘Ϭϰ 

�ĠƉĂŶŶĂŐĞ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�͗��
Ϭϵ͘ϳϮ͘ϲϳ͘ϱϬ͘ϲϲ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ǀĞƌƚĞ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�
ƐĞŶŝŽƌƐ͗���������� 
Ϭϰ͘ϲϴ͘Ϭϰ͘ϰϵ͘ϴϲ 

DĠƚĠŽ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͗�ϯϮ�ϱϬ 

�ƚĂƚ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�WK͗� 
Ϭϰ͘ϲϴ͘ϯϴ͘ϭϮ͘Ϭϱ 

dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĚĞ�DŽŶƚ->ŽƵŝƐ�͗�
Ϭϰ͘ϲϴ͘Ϭϰ͘ϭϳ͘ϳϳ 

�� 

Bilan 2020 sur la sécurité 
 
>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�Ă�ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƐĂŶƐ�ƉƌĠĐĠͲ
ĚĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂůĞƌƚĞƐ� ĚĞ� ǀŝŐŝůĂŶĐĞ� ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ͘�
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ŶŽƵƐ�ĞƐƐĂǇŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�
ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ͘ 
 
>ĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ ͗ 
EŽŵďƌĞ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ƐŽƌƟĞƐ� ĚĞ� ƐĞĐŽƵƌƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ ĚƵ�
ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϬ�ĂƵ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ�͗�ϮϬ 
 
EŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�Ě͛ĂůĞƌƚĞƐ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ƌĞůĂǇĠĞƐ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ͗�ϱ 
 
EŽƵƐ� ĞƐƉĠƌŽŶƐ� ƋƵĞ� ϮϬϮϭ� ƐŽŝƚ� ƉůƵƐ� ĐĂůŵĞ� ĂŝŶƐŝ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ă� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƵŶĞ� ŝŶŝƟĂƟŽŶ� ŐƌĂƚƵŝƚĞ� ĂƵǆ� ŐĞƐƚĞƐ� ƋƵŝ�
ƐĂƵǀĞŶƚ͘��Ğ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�WŝĞƌƌĞ�ĚĞ�
ĚĞǀĞŶŝƌ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵĂŝůůŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉƌĠͲ
ƐĞƌǀĞƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝĐƟŵĞ�ĞŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ͘� 
 
�ƉƌğƐ� ƵŶĞ� ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉŽƚĞĂƵǆ� ŝŶĐĞŶĚŝĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕�
ŶŽƵƐ� ĞŶǀŝƐĂŐĞŽŶƐ� Ě͛ĞŶ� ƌĂũŽƵƚĞƌ� ϯ� ĂĮŶ� Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ͘ 
 
EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƈƵǀƌĞŶƚ�ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�
ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

 
 
   :ĞĂŶ-DĂƌŝĞ�W/E���� 

^ŽƵƌĐĞƐ�͗�^�/^�ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ�



 

 

Meilleurs v°ux 2021 

EƵŵĠƌŽ�ŐƌĂƚƵŝƚ 
WŚŽƚŽƐ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ͘� 
EĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ� 
 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�WŝĞƌƌĞ��>�EYh�͕� 
ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗�WŝĞƌƌĞ��>�EYh�͕���ĂŶŝĞů�&KhZE/�Z͕��ĠĂƚƌŝĐĞ�'�Z�/�͕��DĂƌŝĞ�ZKz�Z�͕�EŽƐ�ĠĐŽůŝĞƌƐ͕� 
:ŽģůůĞ�^�ZZ�EK͕�:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ�W/E���͕�sŝŶĐĞŶƚ���,�Z�͕�EŽĠŵŝĞ�ZK�Z/'h��͕��ĞůƉŚŝŶĞ�DKh>/E/�Z 
DŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�Ğƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�͗��ƵĚƌĞǇ�ZKh>>/E͕��ŽƌŝĂŶĞ��KZs�/^/�Z 

�� 

Bibliothèque 
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